
 POUR DÉVELOPPER LES
SOLIDARITÉS

UNIR LES ASSOCIATIONS 



En chiffres, l’URIOPSS de Normandie...
... est au cœur du réseau Uniopss-Uriopss qui
représente 25 000 établissements et services
pour environ 75 000 salariés .
 
... rassemble 135 adhérents regroupant plus de
1500 établissements sur la région Normandie. 

... délivre chaque année près de 140 jours de
formations et d'accompagnements, et répond
à plus de 500 sollicitations de conseils
techniques aux adhérents. 
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Le réseau UNIOPSS-URIOPSS aujourd’hui
Implanté sur l’ensemble du territoire, le réseau UNIOPSS-URIOPSS unit les
associations des secteurs sanitaire, social et médico-social pour développer les
solidarités.
Les URIOPSS assurent, à l’échelon régional, une représentation transversale des
acteurs privés à but non lucratif de solidarité et leur offrent un lieu de réflexion et de
coordination. 
La force de notre réseau est d’apporter des réponses adaptées au plus près des
besoins et attentes des adhérents, grâce à une analyse transversale des politiques
publiques et à une expertise technique dans tous les domaines d’activité.



Primauté de la personne
Non lucrativité
Solidarité
Égalité dans l’accès aux
droits
Participation de tous à la
vie de la société

Depuis plus de 70 ans, le réseau Uniopss-
Uriopss représente les associations du
secteur sanitaire, social et médico-social.
Il assume, en toute indépendance, un  rôle de
pont entre les acteurs du secteur non lucratif
et les représentants des pouvoirs publics. De
la conception des politiques publiques à leur
mise en œuvre, le réseau interpelle les
décideurs et propose des solutions autour des
problématiques rencontrées par les
associations de solidarité.

Le réseau Uniopss-Uriopss : 70 ans d’action

NOS VALEURS
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Persuadée du rôle majeur des
associations dans les processus
d'innovation et de transformation
sociale, notre équipe est composée de
8 personnes. 
Dotée d'une connaissance fine des
enjeux du secteur et des territoires, nos
professionnels déploient leurs actions
dans toute la région. 

NOTRE ORGANISATION

NOTRE GOUVERNANCE

Notre conseil d'administration rassemble 25
administrateurs. 
Répartis selon différents collèges, ils
représentent paritairement l’ensemble des
départements normands, ainsi que les  
secteurs de la santé, du social et du médico-
social. 
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L’URIOPSS de Normandie veille aux intérêts
des personnes vulnérables dans l’élaboration,
la mise en œuvre et l’évaluation des politiques
sociales. Elle fait le lien entre l’État, les
pouvoirs publics territoriaux et les associations
de solidarité.

REPRÉSENTATION POLITIQUE

Interpellations écrites des pouvoirs publics, rencontres avec les élus,
échanges avec les autorités de tarification, relais de questions au
gouvernement, communiqués de presse, sensibilisation du grand public...
sont autant de moyens participant à porter la parole de nos adhérents.

Alerte et plaidoyer
Réagir à l’actualité, construire des
propositions : la force du réseau

UNIOPSS-URIOPSS

Recherche et
prospective

Contribuer activement à l’analyse des
phénomènes sociaux qui influent sur le

secteur pour construire l’avenir

Notre Réseau porte les valeurs et les positions de ses adhérents par le biais d’actions de
lobbying et de plaidoyer (dépôt d’amendements, participation à des auditions et
consultations, groupes de travail nationaux…).

L’UNIOPSS représente les adhérents du réseau à l’échelon national et dispose pour cela
d’une centaine de mandats au sein des instances de consultation et de décisions de nos
secteurs.

Régionalement, l’URIOPSS de Normandie assure également la représentation de ses
adhérents. À ce titre, elle participe à la CRSA, à l’Instance interrégionale de concertation
de la DIRPJJ, aux CDCA, aux CTS ou encore aux ODPE… 

L’URIOPSS dispose également de mandats au CESER, à la CRESS, ainsi qu’au Mouvement
Associatif.



ANIMATION RÉSEAU
Échanger sur l’actualité des secteurs, 
Lieu d’échange et de partage de l’actualité et  
des problématiques communes entre
adhérents.

Définir des positionnements politiques  
En exprimant leurs point de vue, les adhérents
contribuent aux positionnements de
l’URIOPSS.

Accéder à une information technique
Les professionnels de l’URIOPSS apportent
aux adhérents un éclairage technique sur la
mise en œuvre des politiques publiques 

Contribuer à la construction des politiques
publiques
Les adhérents du réseau sont invités à faire
leurs retours sur les projets de réformes au
sujet desquels l’UNIOPSS est consultée.Simon MAGNIER

s.magnier@uriopss-normandie.fr
07.50.75.19.71
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Site Internet et newsletter
Retrouvez notre actualité sur 

www.uriopss-normandie.fr

et recevez la newsletter hebdomadaire!

CONSEIL TECHNIQUE EN DROIT SOCIAL
L’adhésion à l’URIOPSS de Normandie offre la possibilité d’interroger la
conseillère technique en Droit social.
Sa connaissance fine du réseau des adhérents ainsi que ses interventions de
terrain lui permettent d’apporter des réponses intégrant les spécificités
conventionnelles ou les accords particuliers.

Des questions?
Consultez Anne BIDOU

a.bidou@uriopss-normandie.fr
07.50.75.19.72

VEILLE ET INFORMATION
Base d’expertise
Le réseau UNIOPSS-URIOPSS produit de nombreuses fiches
d’informations couvrant l’ensemble des domaines du secteur social,
sanitaire et médico-social. Regroupées dans une base accessible aux
adhérents, elles offrent aux lecteurs des analyses politiques, des notes
juridiques, des positionnements et des commentaires techniques.

Revue Union Sociale  
Le magazine Union Sociale propose chaque mois une analyse de
l’actualité en lien avec les positions du réseau, ainsi que des reportages
de terrain au cœur de la réalité associative.

Document de Rentrée Sociale
Fruit de la collaboration des experts du réseau UNIOPSS-URIOPSS, le
Document de Rentrée Sociale analyse chaque année les politiques de
ces secteurs et leurs évolutions, et en souligne les principaux enjeux.
S’appuyant sur des prévisions économiques et sociales les plus
affinées, il fournit une note de conjoncture ainsi qu’une aide à la
préparation des budgets prévisionnels.
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Nathalie PONCHELLE
n.ponchelle@uriopss-normandie.fr

07.49.24.34.33

Valérie TAILLEPIERRE-LEVARLET
v.taillepierre@uriopss-normandie.fr

06.20.84.89.91

FORMATIONS ET ACCOMPAGNEMENTS SUR-MESURE
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L’URIOPSS de Normandie vous forme et vous
accompagne
Nous vous proposons des prestations construites sur mesure selon vos besoins, qui
tiennent compte des spécificités de votre territoire, des publics accompagnés, des
réalités de vos établissements et services.
Nos formations s’adaptent dans leurs contenus et leurs durées à différents publics :
dirigeants, DRH, DAF/RAF, administrateurs, professionnels de l’accompagnement…

Pilotage, gouvernance et vie associative*
Nouvelle réglementation en matière
d’évaluation des ESMS
La responsabilité dans une association
sanitaire et sociale

Droit Social* 
Initiation au droit du travail
Maîtriser les règles du CDD
Gestion et aménagement du temps de travail

Ressources humaines et management*
CSE et management
La distance professionnelle dans le travail
social
Gérer les tensions et conflits au sein d’une
équipe de travail

Gestion, Comptabilité, Tarification*
Le BP et le compte administratif
Appréhender l’EPRD et l’ERRD comme outils
de gestion budgétaire d’un ESMS
Réussir la contractualisation de son CPOM

Pratiques professionnelles*
Bientraitance et amélioration des pratiques
professionnelles
Prévention et gestion du stress professionnel
Prévenir et maîtriser la violence et
l’agressivité des usagers

*liste non exhaustive

PROJET DE FORMATION ? 
INTRA ? OU INTER ?

Contactez notre équipe  pour
une étude personnalisée



COMMENT ADHÉRER ?
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POURQUOI ADHÉRER ?
6 raisons de rejoindre notre Union 

Participer à la construction des politiques
publiques

Etre représenté dans les instances de
gouvernance du secteur (CRSA, CRESS,
DREETS, etc.)

Développer son réseau, mutualiser les
expériences

Bénéficier d’accompagnements sur-
mesure à tarifs préférentiels

Etre informé de l’actualité du secteur
(règlementations, appels à projets,
innovations, etc.)

Contribuer à la vie associative et à la
démocratie sanitaire et sociale de notre
région.

Un principe, un seul critère de calcul

Adhésion de l’organisation gestionnaire qui
fait cotiser l’ensemble de ses
établissements et services

Une cotisation fixe incluant l’abonnement
aux revues et à la veille documentaire

Un barème indexé au nombre d’ETP au
sein de l’association

Adhésion par année civile

Contact
contact@uriopss-normandie.fr

02.31.35.46.50


